
แบบรายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตําบลสนัทรายหลวง  อําเภอสนัทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช 

1.ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2567 -2569) 
เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

-ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหนงใหม
เพิ่ม รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (การ
วิเคราะหภาระงาน การเตรียมการขอมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผูที่เกี่ยวของ 

1 กรกฎาคม –31 
สิงหาคม 2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ 
และพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนยาย 

- ดําเนินการสรรหา พนักงานจางทั่วไป ตําแหนงพนักงาน 
ดับเพลิง  จํานวน 4 อัตรา 
 

1 กุมภาพันธ –31 
มีนาคม 2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้ง
เขารับการหรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน
ทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น มาดํารงตําแหนง
ที่วางตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง ระดับกลาง จํานวน 1 
อัตรา , นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 อัตรา 
 

1 กันยายน 2566– 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - มีการดําเนินการ 
 

1 กันยายน 2566 
– 30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่
สูงขึ้น 

- ดําเนินการเลื่อนระดับตําแหนงนิติกร จากระดับปฏิบัติการ 
เปนระดับชํานาญการ 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

1.6 การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อเปลี่ยน
สายงานจากประเภททั่วไป เปนสายงานประเภท
วิชาการ 
 

- ไมมีการดําเนินการ 1 พฤษภาคม –31 
กรกฎาคม 2566 

- - 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช 

2.ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการ
ตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. 
2567 -2569  โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

1 สิงหาคม 2566– 
15 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

1 ตุลาคม 2565 –
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

2.3 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

-หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงเพื่อพิจารณาจัดสงบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 

1 - 30 มีนาคม 
2566 และ 1-30 
กันยายน 2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบพรอมทั้ง 
ติดตาม และนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และ
จัดใหมีขั้นพื้นฐานของพนักงาน 

1 – 30 กันยายน 
2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

3. ดานการธํารง 
รักษาไว และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง เสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 

-หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสาย
งานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งใหคําปรึกษาดังกลาว 

1 ตุลาคม 2565 –
30กันยายน 2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรใน
ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น กําหนดทุกระยะ แลวเสร็จที่
กําหนดไว 

 

1 ตุลาคม 2565 –
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช 

3. ดานการธํารง 
รักษาไว และ

แรงจูงใจ 

3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอ
ภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

3.4 จัดใหมีการพิจารณา ความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจาง 
ประจําครั้งที่ 1 /2566 ใหเปนไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจางประจํา ครั้งที่ 
1/2566  ตามคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดังกลาว 

 1 เมษายน 2566 - ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

3.5 ดําเนินการ การพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการประจําป เพื่อยกยองชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

-โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของ
เทศบาลตําบลสันทรายหลวง ผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดีเดน ประจําป 2566 
ครั้งที่ 1/2566 

1 เมษายน 2566 - ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แกบุคลากร ใน
ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยใน
การทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

-ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลราชเวช เพื่อ
ประชาสัมพันธ ใหเจาหนาที่เขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
-มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
-จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
 

1 ตุลาคม 2565 –
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับของ
เทศบาลตําบลสันทรายหลวง วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถิ่น 

 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับของเทศบาลตําบล 
สันทรายหลวง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช 

4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยขาราชการ 

4.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล ผูใตบังคับบัญชา 
ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในแตละ
กอง 
 

4 มกราคม 2566 - ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกัน
การทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

-มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการ
แผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 

2566 

- ดําเนินการโดย 
ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขอมูลสถิติอัตรากาํลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชยีงใหม 
 

ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร (คน) 
บรหิารทองถิ่น 1 

อํานวยการทองถิ่น 9 
วิชาการ 2 
ทั่วไป 1 

ลูกจางประจํา 5 
พนักงานจางทั่วไป 74 

รวม 92 
 
 
 
 
 



ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หลักสูตร วันที่ สถานที่

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของรัฐบาล 
กระทรวงมหาดไทยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นและจังหวัดเชียงใหมสําหรับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม

 4 พฤศจิกายน 2565 โรงแรมเชียงใหมออคิด อําเภอ
เมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม

2.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสงเสริม
ศักยภาพของผูบริหารทองถิ่นและปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

 26 พฤษภาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

3.โครงการฝกอบรมการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 และการ
ดําเนินกระบวนการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม

 27 – 28 กรกฎาคม
2566

โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

2 น.ส.นิตย ศรีชัยวงค ผูอํานวยการกองคลัง 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําป 2566 

 1 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

นายสุพจน  ลิ้มวณิชยกุล ปลัดเทศบาลฯ

ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในป พ.ศ. 2566

1



2.โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2566 รุนที่ 2

 20 – 21 เมษายน 
2566

โรงแรมกรีนเลครีสอรท
เชียงใหม อําเภอเมืองเชียงใหม
จังหวัดเชียงใหม

3.โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ปญหาและ
กรณีศึกษาวาดวยการจัดซื้อจัดจางการบริหาร
สัญญา และการบริหารพัสดุ และความเสี่ยงและ
ขอควรระวังสําหรับผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัด
จาง” รุนที่ 2

 9 -11 ธันวาคม 2565 โรงแรมเมอรเคียว
อําเภอเมืองเชียงใหม
จังหวัดเชียงใหม

3 นางจรรยา  นิจประกิจ หัวหนาฝายบริหารงาน
คลัง

2.โครงการอบรม “การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสราง ประจําป 2566 ตามบัญชีราคา
ประเมินทุนทรัพยสิ่งปลูกสรางของกรมธนารักษที่
กําหนด
ขึ้นใหม (69 ประเภท) และบัญชีราคาประเมินทุน
ทรัพยที่ดินรายแปลงใหม (พ.ศ.2566)”

16 -18 พฤศจิกายน
2565

โรงแรมบีพีเชียงใหม ซิตี้
อําเภอเมืองเชียงใหม
จังหวัดเชียงใหม

3.โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ปญหาและ
กรณีศึกษาวาดวยการจัดซื้อจัดจางการบริหาร
สัญญา และการบริหารพัสดุ และความเสี่ยงและ
ขอควรระวังสําหรับผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัด
จาง” รุนที่ 2

 9 -11 ธันวาคม 2565 โรงแรมเมอรเคียว
อําเภอเมืองเชียงใหม
จังหวัดเชียงใหม



4 นางรัตนาภรณ ปาน
ประดิษฐ

หัวหนาสํานักปลัด 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางและวิธีการ
 การจัดทําโครงการพัฒนาเพื่อบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะในแผนพัฒนาทองถิ่น 
สําหรับจัดทํางบประมาณรายจายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

 9 -10 มีนาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําป 2566

 1 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

5 น.ส.นิภาพร ดํารงค. หัวหนาฝายอํานวยการ 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางและวิธีการ
 การจัดทําโครงการพัฒนาเพื่อบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะในแผนพัฒนาทองถิ่น 
สําหรับจัดทํางบประมาณรายจายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

 9 -10 มีนาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําป 2566

 1 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

6 นายมารุต มาลารัตน นักทรัพยากรบุคคล 
ชํานาญการ

1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางและวิธีการ
 การจัดทําโครงการพัฒนาเพื่อบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะในแผนพัฒนาทองถิ่น 
สําหรับจัดทํางบประมาณรายจายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

 9 -10 มีนาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม



2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําป 2566

 1 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

3.โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2567-2569) ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น”

 9 – 11 กรกฎาคม 
2566

โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

1.โครงการฝกอบรมหลักสูตร “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใชงานระบบคํานวณราคากลาง
ของทางราชการดวยอิเล็กทรอนิกสตามหนังสือสั่ง
การ
ว 1367 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 (โครงการงาน
กอสราง ต้ังแต1 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลาน 
คํานวณราคากลางในระบบอิเล็กทรอนิกส
e-GP)” รุนที่ 3

 16 – 18 ธันวาคม 
2565

โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทองถิ่นประจําปงบประมาณ 2566 หลักสูตร 
“การคํานวณราคากลางงานกอสราง ทั้งกรณีไม
เกิน 1 ลานบาท และเกิน 1 ลานบาทที่ตอง
คํานวณดวยระบบคํานวณราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส (ภาคฝกปฏิบัติ) การเลือกใชตาราง
 Factor F พรอมบัญชีคาแรงและดําเนินการ
สําหรับถอดแบบคํานวณราคากลางงานกอสราง 
(ฉบับใหม)” รุนที่ 1

 16 – 18 มิถุนายน 
2566

โรงแรมดวงตะวัน อ.เมือง
จ.เชียงใหม

7 นายชัยวัฒน ใฝคํา ผูอํานวยการกองชาง



1.โครงการฝกอบรมหลักสูตร “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใชงานระบบคํานวณราคากลาง
ของทางราชการดวยอิเล็กทรอนิกสตามหนังสือสั่ง
การ
ว 1367 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 (โครงการงาน
กอสราง ต้ังแต1 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลาน 
คํานวณราคากลางในระบบอิเล็กทรอนิกส
e-GP)” รุนที่ 3

 16 – 18 ธันวาคม 
2565

โรงแรมเชียงใหมภูคํา
อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทองถิ่นประจําปงบประมาณ 2566 หลักสูตร 
“การคํานวณราคากลางงานกอสราง ทั้งกรณีไม
เกิน 1 ลานบาท และเกิน 1 ลานบาทที่ตอง
คํานวณดวยระบบคํานวณราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส (ภาคฝกปฏิบัติ) การเลือกใชตาราง
 Factor F พรอมบัญชีคาแรงและดําเนินการ
สําหรับถอดแบบคํานวณราคากลางงานกอสราง 
(ฉบับใหม)” รุนที่ 1

 16 – 18 มิถุนายน 
2566

โรงแรมดวงตะวัน อ.เมือง
จ.เชียงใหม

ปญหาและอุปสรรค
1. พนักงาน 1 อัตรา ตองปฏิบัติงานหลายดาน บางครั้งความรูความสามารถที่มียังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน หรือไมชํานาญในหนาที่เทาที่ควร

   จึงทําใหเกิดความผิดพลาดในบางครั้ง

2. การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  หลักสูตรไมตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

8 นายสุรพันธ ปนศิริ หัวหนาฝายแบบแผน
และกอสราง



ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข
1.      ควรสงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในกองหรือในองคกร  และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน  
 ตําแหนงที่เปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม

2.      สงเสริมใหขาราชการพนักงานสวนทองถิ่นและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรูดวยตนเองโดยผานระบบการเรียนรูทางออนไลน (Local MOOC) เชน ศึกษา
เรียนรูเกี่ยวกับงานการเงิน การคลังทองถิ่น งานบุคคลทองถิ่น การบริหารสาธารณะทองถิ่น กฎหมายทองถิ่น ความรูทั่วไปที่เกี่ยวของกับทองถิ่น เทคนิคการ
บริหารราชการ

3. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรที่
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว


